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Введение

Наша школа - это многофункциональное учреждение, реализующее образовательные и воспитательные задачи в объединенной структуре, включающей в себя начальное обучение, основное общее, среднее (полное) общее. Школа ориентируется и опирается на три рода ценностей: ценности индивидуального развития, уважение к культурному наследию, ценности социальной интеграции.

Проект развития школы представляет собой долгосрочный нормативно- управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии.

Основные цели и задачи проекта соответствуют целям и задачам  Федеральной программы развития образования, Концепции модернизации российского образования, Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования, учитывают социально-экономические, культурные, демографические и другие особенности окружающего социума.


В процессе реализации Проекта в рамках деятельности школы предполагается развитие модели школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.
Для достижения своих целей школа выбрала стратегическую идею – реализацию личностно-ориентированного образования и воспитания. Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик школы сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить в школе «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.

Основные задачи развития школы:
· Введение ФГОС начального общего образования, основного общего образования;

· Мониторинг эффективности внедрения ФГОС начального общего образования;

· Разработка школьной  программы организации и содержания внеурочной деятельности обучающихся во второй половине дня в начальной школе.;

· Переход на новые учебно-методические комплекты начальной школы, обеспечивающие реализацию ФГОС;

· Разработка и утверждение программ элективных курсов, факультативных занятий по отдельным учебным предметам вариативной части базисного учебного плана, программ дополнительного образования школьников;

· Мониторинг  демографической ситуации по микрорайону, определение перспективы комплектования начальной школы и профильных классов в старшей школе;

· Введение в учебно-воспитательный процесс образовательных технологий:модульной,ИКТ,  гуманно-личностной, проектной, рейтинговой, обучение на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах;

· Развитие системы поддержки талантливых детей;
· Достижение непрерывного развития творческого потенциала учителя;

· Развитие материально-технической базы школы,  повышение уровня обеспечения современным учебным оборудованием.

Раздел I. Паспорт проекта перспективного развития школы.

Настоящий проект определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации.

            Нормативно-правовая база для разработки проекта развития школы: Закон РФ «Об образовании»; Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»; Конвенция о правах ребенка; Постановление Правительства Российской Федерации N 142 от 24 февраля 2009 г.; Положение о Совете Министерства образования и науки Российской Федерации по федеральным государственным образовательным стандартам; Концепция проекта федерального закона "Об образовании в Российской Федерации"; Постановление Правительства Российской Федерации N 142 от 24 февраля 2009 г.; Концепция профильной школы (приказ Министерства образования РФ №2783 от 18.07.02г.); Национальная образовательная инициатива "Наша новая школа"; Устав образовательного учреждения; Локальные нормативные акты учреждения.
Управление проектом:

Корректировка проекта осуществляется педагогическим советом школы. Управление реализацией проекта осуществляется директором и заместителем директора школы по учебно-воспитательной  работе. Контроль над реализацией осуществляется  Советом школы.
Важнейшим социальным требованием кшколе, заявленным   в других стратегических документах, является ориентация образования не только на усвоение учащимися определенной системы знаний, но и развитие личности молодых граждан России, формирование у них познавательных и созидательных способностей, необходимых для успешной социализации в обществе и активной ориентации на рынке труда. Таким образом, основной целью проекта является определение общей стратегии развития школы,  обозначение ее роли и места в системе образовании района и приведение системы образования учреждения в состояние, способствующее развитию способностей обучающихся в интересах личности, общества, государства.
В проекте
· - определяются приоритетные направления развития образования в учреждении;

·  - раскрываются содержание и организационные задачи реформирования образования;

· -определяются сроки, структура и способы управления, формы контроля и оценки эффективности выполнения проекта.

Целевые показатели:
· -формирование духовно-нравственной личности, обладающей гражданской позицией, навыками нравственного поведения;

· -развитие системы сохранения и укрепления здоровья обучающихся школы;

· -расширение школьной сети вариативного образования;

· -укрепление кадрового потенциала системы образования школы, развитие содержания и методов образования;

· -внедрение в практику научно проработанных учебных про​грамм, учебных и методических пособий, методов и средств обучения и воспитания;

· -разработка целевых комплексных школьных проектов; создание и утверждение нормативно-правовых документов, обеспечивающих деятельность программы развития школы;
· - совершенствование системы повышения квалификации педагогов школы; повышение престижа педагогического труда
Проект развития:

· -является руководством к действию для педагогического коллектива МОБУ СОШ с. Лаклы на период 2011 – 2015 гг.;

· -определяет стратегические и тактические цели и задачи развития учреждения на указанный период;

· -определяет основные направления образовательной политики школы в связи с имеющимся социальным заказом и прогнозом его изменений.
Сроки и этапы реализации прогекта:
1 этап – 2011-2012гг. 


2 этап – 2012-2013 гг. 


3 этап – 2014- 2015гг. 

Ожидаемые конечные результаты:
- качественное обновление содержания общего образования;

- рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;

- повышение уровня компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;

- совершенствование  реализации модели предпрофильного и профильного образования;

- обеспечение доступности качественного образования;

- расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;

- готовность  материально-технических условий школы для введения новых образовательных стандартов; 

- рост численности учащихся, обучающихся по ФГОС.

Раздел II. Информационная справка о школе
2.1. Уникальность и отличие  школы

Программа развития, действовавшая в нашей школе до 2010 года, была рассчитана на создание условий и реализации модели предпрофильного и профильного образования, формирование системы управления, научно-методической работы школы в условиях реализации стандарта образования первого поколения. Она была полностью реализована, что выразилось в результатах аттестации и государственной аккредитации школы. 


Созданная модель школы с тех пор дорабатывалась и совершенствовалась в процессе творческой управленческо-педагогической деятельности коллектива. 
Уникальность школы заключается в том, что она расположена в сельской местности, сохраняющей сельские традиции, нравы, имеющей большое культурно-историческое наследие. В нашем селе, являющемся центральной усадьбой Лаклинского сельского поселения, куда включена и деревня Урманчино,  имеется дошкольное образовательное учреждение Лаклинский детский сад, МОБУ СОШ с. Лаклы, дом культуры имени комиссара Шарифуллы Хамматова, историко-краеведческий музей, мечеть. Поэтому окружающий социум способствует системной организации духовно-нравственного воспитания и развитияобучающихся с использованием местного краеведческого материала.
Краткая справка об истории школы

1894 г. – открытие инородческого русско-башкирского (татарского) училища;

1904 г. – установление 4-х классного начального образования;

1930 г. – организация работы ШКМ;

1932 г. – внедрение обязательного семилетнего образования;

1958 г. – переход на обязательное восьмилетнее образование;
1969 г.
– открытие Лаклинской средней школы.




В своем развитии средняя школа прошла несколько этапов:

Первый этап
–
традиционная школа

Второй этап
–
школа  полного дня

Третий этап–
МОБУ СОШ с. Лаклы  с филиалом ООШ д. Урманчино
Достижения школы за последние три года:

2008-09 учебный  год
–
победа в конкурсе «Лучший учитель России» в рамках приоритетного национального проекта «Образование» учителя начальных классов Халиловой Жанны Мутигулловны и учителя татарского языка ХайретдиновойЗалииФайзрахмановны;  ученица 11 класса Латипова Гульнур заняла 1 место в республиканском конкурсе исследовательских работ в рамках Малой академии наук в номинации «Этнография» (руководитель Латипова Г.А.);ученица 6 класса ГильмутдиноваЗиля заняла 3 место в ежегодном республиканском конкурсе исследовательских работ обучающихся, участников туристско-краеведческого движения «Дорогами Отечества» (руководитель Халилова Ж.М.);

2009-10 учебный год     -   ученица 7 класса Мужипова Розалия заняла 3 место в ежегодном республиканском конкурсе исследовательских работ обучающихся, участников туристско-краеведческого движения «Дорогами Отечества» (руководитель Халилова Ж.М.), ученица 7 класса ГильмутдиноваЗиля стала победителем районного конкурса «Лучший ученик района – 2010»; учительница физики Самигуллина Марьям Анваровна победила в районном конкурсе «Лучший учитель района – 2010»;

2010-11 учебный год      -   ученица 8 класса Кашапова Дина заняла 1 место в ежегодном республиканском конкурсе исследовательских работ обучающихся, участников туристско-краеведческого движения «Дорогами Отечества» (руководитель Халилова Ж.М.).                   

Ведущей идеей в образовательной деятельности школы в течение всего периода ее существования является идея школы с высоким престижем знаний. Эта идея реализуется как через обучение (поэтапное, с учетом возрастных особенностей, через индивидуализацию и дифференциацию обучения, целенаправленное формирование мышления, умений и навыков), так и через развитие личности путем развития ее внутреннего потенциала.  

Основная цель дальнейшего развития школы: раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. 
2.2. Организационно-педагогическое обеспечение и характеристика учебно-воспитательного процесса:
Содержание образования.

   Организация образовательного процесса в  школе имеет следующие особенности:

· Обучение ведется на русском (неродном) языке;

· Обучение татарскому языку как родному ведется по учебному плану;

· В первой четверти обучающиеся 1 класса учатся по 3 урока в день, со второй четверти – по 4  урока в день продолжительностью 35 минут;
· Со второго класса ведется преподавание английского языка;

· С третьего класса в начальном звене изучается курс «Информатика»;

· В 2-11 классах введено изучение предмета «Башкирский язык» в объеме 2-х часов в неделю;

· В 7-11 классах преподается предмет «Информатика»;

·  В 5-9 классах обучающиеся изучают предмет ИКБ (история и культура Башкортостана);
· Используются следующие формы учебных занятий: урок, лекция, практикум, семинар, зачет, смотр знаний, защита творческого проекта и др.;

· В первом классе введено безоценочная форма оценивая.
Особенности образовательной программы.
Основные направления образовательной деятельности по ступеням школы:

Первая ступень
– Развивающая система «Школа-2100» – 34 обучающегося.
Во 2-4 классах введено раннее преподавание английского языка – 34 обучающегося.
Ведется преподавание башкирского языка в 2-4 классах как государственного – 34 обучающегося.
Преподается татарский язык как родной в 1-4 классах –34обучающегося.

Учебный предмет «Информатика и ИКТ» изучается в III-IV классах в качестве учебного модуля в рамках учебного предмета «Технология (Труд)».по УМК  А.Г. Горячева (бескомпьютерный вариант).
Учебный год для 1 классов – 33 учебные недели, продолжительность урока – 35 минут. Учебный год для 2-4 классов – 34 учебных недели, продолжительность урока – 45 минут.

Вторая ступень –5-9 классы: традиционная система с элементами развивающего обучения – 48 учеников.

Часы на преподавание учебного предмета «Родной (татарский) язык и литература» выделены из  компонента образовательного учреждения – 48  обучающихся.
Из компонента образовательного учреждения выделены по одному часу для изучения русского языкав 5 и6 классах.
Часы, отведенные на преподавание «Башкирского языка как государственного», «История и культура Башкортостана (ИКБ)», засчитываются в региональный (национально-региональный) компонент – 48 обучающихся.
Введен новый предмет «Основы безопасности жизнедеятельности» в 8 классе. Как самостоятельный предмет преподается информатика в 8-9 классах.
С 6 по 9 класс изучается учебный предмет «Обществознание».

Третья ступень– 10-11 классы:традиционная система с элементами развивающего обучения – 11 обучающихся.
Учебный план составлен на базе примерного учебного плана  для универсального обучения (непрофильное обучение).

Количество часов на изучение предмета «Татарская литература» увеличено за счет времени, отведенного на элективные учебные предметына 2 часа (за два года обучения).

Исходя из существующих условий и образовательных запросов обучающихся и их родителей (лиц их заменяющих), время, отведенное на элективные учебные предметы, использовано для организации профильного обучения по следующим предметам федерального компонента федерального базисного учебного плана (за два года обучения):
русский язык – 4 часа;география – 1 час;

математика – 3 часа;химия – 2 часа;

история – 1 час;биология – 2 часа.
обществознание – 1 час.
В школе применяются следующие образовательные технологии:

· Традиционные;

· Индивидуальное обучение;

· Проблемное обучение;

· Дифференцированное обучение;

· Коррекционно-развивающее обучение;

· Информационные и коммуникативные технологии;

· Проектная деятельность;

· Проектно-исследовательская технология;

· Здоровьесберегающая технология.
Соблюдается преемственность в образовательной деятельности начального, среднего и старшего звена.

Режим работы образовательного учреждения.
Начало уроков в 830 часов. Школа работает по шестидневной учебной неделе в однусмену.Первые классы занимаются по пятидневной неделе.  
Продолжительность уроков – 45 минут. В первых классах – 35 минут.

   На базе школы организована работа филиалов Малоязовской ДЮСШ и ДДТ с. Малояз. 

2.3. Сведения об обучающихся:
Динамика численности учащихся по классам, ступеням и по школе в целом за последние три года свидетельствует о сокращении количества обучающихся и класс-комплектов в начальном звене и сокращении общей численности обучающихся  по школе. 

	Учебные годы
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Классы, ступени
	
	
	
	

	1
	1/15
	-/3
	-/8
	-/7

	2
	1/10
	1/14
	-/4
	1/8

	3
	1/9
	1/10
	1/15
	-/3

	4
	1/7
	1/7
	1/10
	1/16

	Начальные классы
	4/41
	3/34
	2/37
	2/34

	5
	11
	7
	8
	10

	6
	15
	11
	7
	7

	7
	7
	13
	11
	6

	8
	16
	7
	14
	11

	9
	16
	16
	7
	14

	Основная школа
	5/65
	5/54
	5/47
	5/48

	10
	1/16
	1/10
	1/8
	1/3

	11
	1/12
	1/16
	1/9
	1/8

	Старшая школа
	2/28
	2/26
	2/17
	2/11

	Всего по школе
	11/134
	10/114
	9/101
	7/93


Уменьшается количество класс-комплектов: за последние четыре года в начальном звене оно сократилась с 4 до 2.За последние годы наблюдается уменьшение численности учащихся, что связано с общей демографической ситуацией.

В школе обучаются дети 4 национальностей, что отражает многонациональный состав населения села и района. Преобладают представители одной национальности: татар – 96,7%.
Дети, обучающиеся в школе, проживают как в полных семьях (таких 92%), так и в неполных семьях (преимущественно воспитывают одинокие матери и 1 отец – около 8%). Многодетные семьи (3 и более несовершеннолетних детей) составляют 8,2%. Неблагополучные семьи – 1,4%. 

За 2005-2010  годы выросло число семей, в которых работает только один из родителей – с 38,8% до 45,5%, уменьшилось число семей, в которых работают оба родителя – с 79,6% до 59,9,%. Увеличилось количество семей, где оба родителя не работают: с 5,2% (2005 г.) до 10,1% (2010 г.). Это отражает тенденцию сокращения рабочих мест на рынке труда в селе и окрестных населенных пунктах, прежде всего в сельском хозяйстве. Социальное положение родителей: крестьяне – 31,1%, рабочие - 20%, служащие – 33,0%, интеллигенция – 8%, предприниматели – 2,5%.

Следует отметить активное участие родителей учащихся в организации образовательного процесса школы: 9 человек из них являются членами родительских комитета школы, 23 родителя – члены классных родительских комитетов. классов В составе Совета школы 4 представителя родительской общественности.

Характеристика состава  обучающихся

	№
	Показатели
	2008-2009 уч.г.
	2009-2010 уч.г.
	2010-2011уч. г.

	1.
	Всего учащихся
	114
	101
	93

	2.
	В т.ч. мальчиков
	52
	42
	43

	3.
	           Девочек
	62
	59
	50

	4.
	Дети-инвалиды
	2
	1
	-

	5.
	Дети-сироты
	-
	-
	-

	6.
	Дети на опекунстве
	1
	2
	2

	7.
	Состоят на учете: а) ВШУ
	3
	2
	2

	
	б) ОППН
	-
	1
	-


2.4. Характеристика педагогических кадров

Учреждение обеспечено педагогическими кадрами. В состав педколлектива входят 17 работников, в том числе 4 мужчины (8,3%). Средний возраст педагогов – 49 лет, членов администрации – 49,7 лет. Самые «молодые» – учителя русского языка и литературы, башкирского языка, английского языка – 42 года, а также один учитель начальных классов – 42 года. 3 учителя пенсионного возраста (одна из них – учитель высшей квалификации, двое – первой). Средний педагогический стаж – около 30 лет. Учебная нагрузка составляет ​​​в среднем 17 часов.

88% педагогов имеют высшее педагогическое образование (их количество выросло на 11% за счет заочного обучения педагога начальных классов и башкирского языка); 12% педагогов имеют среднее педагогическое образование.  

Стабильно растет число педагогов, аттестованных на высшую и первую квалификационные категории: сейчас оно составляет 88% от общего их количества.

Прошли курсовую систему повышения квалификации на курсах БИРО:

	Учебные годы
	Общее количество учителей
	В т.ч. прошли курсовую подготовку

	2006/2007 учебный год
	22
	4/19%

	2007/2008 учебный год
	22
	6/27%

	2008/2009 учебный год
	22
	6/27%

	2009/2010 учебный год
	18
	8/44%

	2010/2011 учебный год
	17
	5/29%


10 педагогов (58%) имеют почетные звания и отраслевые награды республиканского и российского уровня: звание «Почетный работник общего образования РФ» носит 1 учитель; Знаком «Отличник народного просвещения РФ» – 2, Почетными грамотами Министерства образования РФ - 2; Знаком «Отличник образования Республики Башкортостан» – 3, Почетными грамотами Министерства образования РБ – 4 человека. В 2008 г. учителя татарского языка ХайретдиноваЗ.Ф..и начальных классов Халилова Ж.М. стали обладателями 100-тысячного гранта конкурса «Лучший учитель России» в рамках Национального проекта «Образование».
По совместительству работает один учитель химии, что связано с общей нехваткой специалистов по данному предмету в школах района.
2.5 Сведения о материально-технической базе:

Здание школы типовое, 1969 года постройки, рассчитано на 360 обучающихся. Стены кирпичные, крыша покрыта шифером. Школа имеет свою котельную на твердом топливе, холодное водоснабжение, местную канализацию, столовую на 40 посадочных мест, библиотеку, оснащенную бумажными и электронными носителями информации, спортивный зал, мастерскую, комбинированную спортивную площадку, пришкольный участок площадью 0,65 га для выращивания овощей, зону для реализации различных творческих проектов учащихся, связанных  краеведением, цветоводством.
Техническое оснащение

· Компьютерный класс – 3 компьютера, принтеры, сканер, цифровой фотоаппарат,   мультимедийный проектор, модем для доступа к ресурсам Интернет; 2 телевизора, 2 магнитофона; 2  музыкальных центра;
· В школе современно оборудованы кабинеты начальных классов с учебными,  игровыми зонами, кабинет русского языка и литературы, кабинет математики, кабинеты химии, информатики, географии, физики, технологии, английского языка; имеются физическая и химическая лаборатории.

Раздел III. Анализ ситуации. Ключевые проблемы, требующие решения и их причины.

3.1. Сильные стороны образовательной деятельности школы
1.По организации учебно-воспитательного процесса
1. Практически все учащиеся в возрасте от 6,5 до 18 лет, проживающие в микрорайоне школы, охвачены организованным средним (полным) общим образованием. За последние три года ни один учащийся не выбыл из школы без уважительной причины. Школа стабильно организует медицинское обслуживание, горячее питание, охват которым составляет 100% от общего числа учащихся, организовано бесплатное питание детей из многодетных семей.

2. В школе, согласно нормативно-правовой базе, организовано регулярное психолого-педагогическое диагностирование учащихся, выявлен уровень профессиональной компетентности педагогических кадров, их способность к работе в рамках личностно-ориентированной парадигмы образования, положительный потенциал родителей, их возможность активно участвовать в образовательном процессе школы.

3. Школа успешно прошла все процедуры лицензирования, аттестации, аккредитации в декабре 2010 года. Замечаний и рекламаций не было. Это свидетельствует о том, что в школе созданы все необходимые условия для качественного выполнения действующих государственных стандартов образования: имеется образовательная программа школы, учебный план школы.
Для выполнения различных образовательных программ создано достаточное методическое обеспечение, позволяющее выполнять теоретические и практические составляющие данных программ, проводить постоянный мониторинг их выполнения.

4. В школе работают кружки, секции, организована работа спортивного клуба «Искорка», проводится учеба органов ученического самоуправления для учащихся, родительского актива. Открыты учебные кабинеты, мастерские, библиотека, компьютерный класс, спортивный зал для самостоятельной работы учащихся по углублению предметных знаний, умений и навыков. Организована возможность дополнительного образования в филиалах ДЮСШ и ДДТ.
2.По организации и результативности инновационной деятельности

Школа может гордиться результатами организации проектно-исследовательской  работыс обучающимися. Наработан значительный опыт организации и проведения предпрофильной подготовки учащихся. Ежегодно выпускники успешно сдают ЕГЭ и поступают в различные учебные заведения.

3. По уровню ресурсного обеспечения.

Кадровое обеспечение
Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, обеспечивающими стабильное функционирование и развитие данного образовательного учреждения. Организация работы по инновационным технологиям, проводимая в школе, сплотила педагогический коллектив, создала устойчивую внутреннюю мотивацию у большинства членов педагогического коллектива. Администрация школы создала такие условия, когда каждый работник имеет возможность на своем рабочем месте выразить себя, показать собственные способности, испытывать профессиональную гордость, собственную значимость за результаты своего труда, ценность вклада в решение стратегических и тактических задач школы. Коллективно выработанная система морального и материального стимулирования, способствует созданию в коллективе здорового морально-психологического климата, обеспечению равных условий для реализации возможностей каждого члена педагогического коллектива и справедливого распределения вознаграждения. 

Информатизация учебно-организационного процесса в школе
             В школе слабо оснащенная информационно-аналитическая база: 

- в компьютерном классе всего 3 компьютера, имеется медиатехника, банк электронных носителей информации по различным направлениям деятельности школы.
            Часть педагогов школы прошли специальные курсы по овладению компьютерной техникой, эффективному использованию информационных и коммуникативных технологий. Администрация, педагогический коллектив школы активно использует компьютерную технику в управленческой деятельности, педагогической и психологической диагностике, учебно-воспитательном процессе.

            Обучающиеся школы, начиная с третьего класса, овладевают основами компьютерной грамотности, а в старшем звене компьютер становится неотъемлемым средством получения дополнительной информации, помощником в составлении социальных и творческих проектов, других повседневных форм учебной и внеклассной деятельности.
Информационный фонд школы

Все учащиеся школы обеспечены бесплатными учебниками. В школьной библиотеке имеется научно-популярная, справочная и художественная литература, которая пополняется ежегодно, в методическом кабинете постоянно пополняется методическая литература. Также имеются электронные носители: программы по предметам – алгебра, физика, русский язык, литература, химия, биология, иностранные языки, география, история, МХК, информатика, музыка, искусство; энциклопедии для детей, географическая и математическая энциклопедия, энциклопедия путешественника,. В рамках приоритетного направления «Образование» поступил кабинет географии. 
Материально-техническое, финансовое обеспечение.

За последние три года администрация школы, педагогический коллектив, административно-хозяйственный персонал сумели на 50% обновить существующую материально-техническую базу:

- проведены капитальные и текущие ремонты существующих зданий;

- создана устойчивая система противопожарной безопасности, предупреждения фактов терроризма;

- полностью преобразованы учебные кабинеты, мастерская. 

 Перечень оборудования

- учебно-методический комплекс;

- дидактический раздаточный материал;

- техническое оснащение;

- мебель;
- освещение, дизайн;

- температурный и воздушный режим;

- условия безопасности соответствуют существующим нормам и правилам, обеспечивают качественное выполнение действующих стандартов образования, предпрофильной и профильной подготовки учащихся.

4.По качеству образовательной деятельности школы

Уровень успеваемости, обученности школьников
Наблюдается позитивная динамика успеваемости, обученности школьников за последние три года. Это видно из таблицы и графика успеваемости учащихся начального, среднего, старшего звена. 
Анализ успеваемости учащихся в разрезе предметов за три года
(2007-2008, 2008-2009, 2009-2010)
	предмет
	Обязательные результаты («3», в %)
	Повышенный уровень обучения («4» и «5», в %)

	
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень
	1 ступень
	2 ступень
	3 ступень

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	Русский язык
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	63
	66
	66
	67
	70
	64
	74
	85
	82

	Литература
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	75
	87
	87
	70
	80
	85
	66
	85
	82

	Математика
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	70
	 88
	88
	65
	70
	80
	78
	85
	80

	История
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	  -
	 -
	  -
	85
	87
	77
	80
	81
	91

	Обществознание
	
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	   -
	 -
	  -
	52
	52
	86
	80
	81
	91

	Физика
	
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	60
	69
	79
	78
	81
	91

	Химия
	
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	50
	50
	60
	75
	77
	100

	Биология
	
	
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	
	
	
	78
	80
	78
	80
	85
	100

	География (окружающий мир)
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	
	-
	55
	80
	80
	80
	80
	81
	100

	Экономика
	
	
	
	100
	
	
	100
	100
	100
	 -
	
	
	
	
	
	80
	81
	100

	Астрономия
	
	
	
	100
	
	
	100
	100
	100
	 -
	
	
	
	
	
	
	 -
	

	ОБЖ
	
	
	
	
	
	100
	100
	100
	100
	 -
	
	
	
	
	100
	100
	100
	100

	Информатика
	
	100
	 100
	100
	100
	
	100
	100
	100
	 -
	-
	45
	
	 -
	85
	63
	100
	100

	Иностранный язык
	
	100
	100

	
	
	100
	100
	100
	100
	 -
	 90
	48
	67
	69
	83
	42
	85
	82

	Физическая культура
	100
	100
	100
	100
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	85
	98
	94
	91
	100
	100

	Технология
	100
	100
	100
	100
	
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	90
	95
	100
	100
	94
	100
	100

	черчение
	
	
	
	100
	
	100
	
	
	
	
	
	
	71
	100
	89
	
	
	


Выводы: Обязательные результаты по предметам за три последних года в основном остаются стабильными. Это говорит о качественной работе школы по овладению обязательными результатами обучения. В следующем году нужно обратить внимание на работу с одаренными детьми, повысить их мотивацию к учению через творческую и исследовательскую деятельность, через предпрофильную и профильную подготовку. Учителям шире использовать в своей работе проблемное обучение, метод проектов, личностно-ориентированный подхода.

Выводы: В начальной школе становится все больше детей, которым необходимы коррекционно-развивающие занятия, персональная работа с логопедом.  Для получения более высоких результатов нужно шире применять в своей работе индивидуальный подход в обучении. 

Учащиеся школы принимают участие в районных олимпиадах, соревнованиях, конкурсах. Не всегда мы довольны результатами: мало призовых мест, в олимпиадах по разным предметам участвуют одни и те же ребята. В 2008-2010 г.г.  учащиеся 7-11 классов заняли 1 место в муниципальном этапе школьных олимпиад по татарскому языку, истории, обществознанию, ИКБ, географии, физике; 2 место по технологии, экологии, русской литературе; 3 место по математике, домоводству окружающему миру (4 класс), сборная школы по футболу – 1 место в районных соревнованиях и завоевала кубок по мини-футболу. Ежегодно на муниципальном этапе республиканского тура «Кубок Башкортостана по физике» сборная школы занимает призовые места.

За последние три года школу закончили 37 обучающихся, из них с золотой медалью  - 3 выпускника, с серебряной медалью – 5 человек. Количество медалистов от общего числа выпускников составило21%.  Все учащиеся трудоустроены. Поступили в вузы – 26 человек, в колледжи – 8 человек, в ПУ – 2 человека, на работу – 1 человек.

Уровень развития и воспитанности

Он включает в себя интегральные показатели физического  развития, сохранения и укрепления здоровья, психического, социально-личностного, духовно-нравственного, трудового воспитания и развития, жизненной и профессиональной направленности учащихся. 

Воспитательная работа в учреждении ведется по программе «Я – гражданин России», которая включает в себя следующие проекты-направления:
- Проект «Я и Я»;

- Проект «Я и Семья»;

- Проект «Я и Культура»;

- Проект «Я и Школа»;

- Проект «Я и Мое Отечество»;

- Проект «Я и Планета».

3.2. Ключевые проблемы школы (Проблемно-ориентированный анализ состояния МОБУ СОШ с. Лаклы)

Функционирование средней школы дало свои положительные результаты и одновременно обозначило ряд проблем.

Проблемы, связанные с состоянием значимой для учреждения внешней социально-экономической среды и прогнозом тенденций ее изменения. 

Анализ социального состава и экономического положения семей обучающихся требует искать возможности оказания поддержки детей из малообеспеченных и многодетных семей за счет внебюджетных средств с помощью совета школы, родительских комитетов. При школе необходимо создать Попечительский совет, привлечь дополнительные финансовые источники.

Проблемы, связанные с состоянием социального заказа школы и прогнозом тенденций изменения образовательных потребностей населения

Социальный заказ от родителей – подготовка учащихся старших классов к поступлению в вузы требует систематической диагностики состояния запросов обучающихся и родителей. Отправной точкой можно считать прогноз на ближайшие пять лет, предполагающий спрос на инженеров-строителей, химиков, пищевиков, маркетологов, программистов, специалистов по компьютерной безопасности, специалистов по нанотехнологиям. В учреждении понадобится углубление преподавания информатики, химии, физики, экономики. Повысится востребованность услуг психологической службы. 

Проблемы, вытекающие из желания родителей, чтобы их дети были здоровы, и заинтересованности учреждения в создании здоровьесберегающей среды.
Непрерывное увеличение объема и сложности учебного материала при использовании неэффективных технологий обучения ведет к перегрузке учащихся, которая, в свою очередь, ведет к ухудшению здоровья детей. Изучая объем нагрузки школьников в профильных классах, мы убедились, что у 30% из них нагрузка превышает максимально допустимую. Это значит, что необходим отбор и внедрение в школе более эффективных образовательных технологий.

Дети и подростки, проживающие в микрорайоне школы, нуждаются в услугах в области физкультурно-оздоровительной работы. Нужно и можно обеспечить условия для возрождения зимних видов спорта: хоккея (площадка, коньки), лыж (лыжная трасса по периметру территории школы и комплект лыж). Нужен спортивный городок для обеспечения двигательной активности детей во время прогулок, в период работы летнего лагеря дневного пребывания.


Проблемы, связанные с сохранением стабильно высоких результатов в обучении (в итоговой аттестации, ЕГЭ, конкурсах,, исследовательских проектах:Малой академии наук школьников РБ, конкурсе «Дорогами Отечества» и др.). Потребность в расширении масштабов исследовательской работы учащихся под руководством учителей, что вытекает из необходимости формирования информационно-проектной компетентности, порождает проблему повышения мотивации этой деятельности, создания необходимых условий (оборудование специальных кабинетов: биологии, химии, физики, географии, наличие приборов для проведения исследований (микроскопов), реактивов и т.д.). Обсуждение вопроса о повышении эффективности исследовательской работы на заседании педсовета, о необходимости применения проектно-исследовательских методик, организация деятельности Научного общества обучающихся (НОУ) и Научно-практической конференции. 

Проблемы, связанные с потребностью родителей и учащихся в образовании повышенного уровня. Необходимость совершенствованию системы преподавания в профильных классах. Особая задача стоит перед учебно-воспитательной системой, сложившейся в учреждении: формирование интеллектуального творческого потенциала личности путем предоставления наиболее способным учащимся оптимальных возможностей для получения широкого образования, реализации индивидуальных творческих способностей.

Воспитательная система учреждения реализуется через разнообразные формы учебной и внеклассной деятельности. Главным ее компонентом является учение как целостный процесс творческого содружества учителя и ученика по освоению учебного материала. В целях углубленного изучения предметов, развития познавательной активности учащихся, их творческих способностей преподаватели гимназии активно используют эффективные технологии современного урока, материально-техническую базу школы, кружки, секции, консультации.

Огромную роль в решении указанных проблем играет система общешкольных традиционных мероприятий.   Воспитательная система школы находится в постоянном движении, поиске, развитии за счет наполнения новым содержанием.
Главным ресурсом для решения выявленных проблем являются педагоги школы, большинство из которых работают с момента окончания ВУЗа, их богатый педагогический опыт, инновационный потенциал  способствует реализации поставленных задач.

Анализ управленческой деятельности показал, что традиционный подход в управлении образовательным учреждением сегодня уже не позволяет достичь желаемых показателей. Необходим новый подход к информационному обеспечению, педагогическому анализу, планированию, организации, контролю и регулированию всей деятельности, требует доработки функционал  участников образовательного процесса. Работа по обобщению педагогического опыта учителей школы должна быть более системной. Научно-методической службе учреждения нужно добиться более активного участия педагогов в публикации своих работ в методических журналах, прежде всего, в журнале «Учитель Башкортостана», в сборниках Башкирского института развития образования, в местной прессе.

Управление достижением оптимальных конечных результатов работы учреждения 

(комплекс ключевых проблем учреждения и вытекающие из них управленческие задачи)

	№
	Направления проблемного анализа
	Формулировка выявленных проблем
	Варианты решения проблемы

	1
	2
	3
	4

	1.Состояние значимой для школы внешней социально-экономической среды и прогноз тенденций ее развития

	1.1.
	 . Не все дошкольники посещают ДОУ.
	Нужна педагогическая поддержка семей, подготовка детей к школе, выравнивание их стартовых возможностей
	Совершенствование деятельности Школы развития   за счет расширения перечня образовательных услуг: иностранный язык, физическая подготовка. Регулярная диагностика результатов. Организация психологической помощи родителям и детям.

	1.2.
	Население микрорайона имеет многонациональный состав, в учреждении обучаются дети 4 национальностей 
	Сложное отношение части родителей к изучению их детьми 4  языков (русского, татарского, башкирского и английского). Проблема качества преподавания родных  языков.
	Методическая помощь учителям башкирского, татарского, русского языков проведение теоретических и практических семинаров на базе школы. Курсовая подготовка учителя башкирского языка.

	1.3.
	Социальный состав и экономическое положение семей обучающихся
	Проблема полного охвата детей из малообеспеченных и многодетных семей бесплатным питанием, другими формами материальной поддержки
	Создание и организация деятельность Попечительского совета, совместное с администрации школы привлечение внебюджетных средств

	2.Состояние социального заказа и прогноз тенденций  адресуемых школе образовательных потребностей и социального заказа

	2.1.
	Желание большинства родителей, чтобы их дети продолжили образование в ВУЗах
	Отсутствие у части родителей и учащихся четкого представления о будущей профессии: проблема осознанности выбора профиля обучения, совершенствование системы комплектования профильных классов
	 Создать систему диагностики запросов обучающихся и родителей; организовать регулярное проведение индивидуальных консультаций психолога  

	2.2.
	Потребность родителей и учащихся в образовании повышенного уровня по иностранным языкам
	Создание дополнительных возможностей для углубленного изучения иностранных языков
	Организовать подготовительные курсы по углубленному изучению английского учащихся 6-11 классов   

	2.3.
	Учебные перегрузки детей, желание родителей, чтобы их дети сохранили физическое и психическое здоровье
	Ограниченные возможности для ведения физкультурно-оздоровительной работы;

Проблема сохранения физического и психического здоровья
	Совету школы и администрации создать условия для развития зимних видов спорта (хоккейная площадка, лыжная трасса, спортивный городок для малышей); Повысить эффективность уроков физкультуры, продолжить внедрение здоровьесберегающих технологий.

	3.Анализ и оценка достижений учащихся 

	3.1.
	Стабильно высокие результаты итоговой аттестации и ЕГЭ, районных и республиканских конкурсов исследовательских работ обучающихся
	Недостаточное количество высоких результатов в предметных олимпиадах муниципального и регионального уровня
	Введение в 9 классах новой формы итоговой аттестации с участием муниципальных аттестационных комиссий.

Целенаправленная подготовка учащихся к участию в олимпиадах повышенного уровня, обобщение и внедрение опыта ведущих учителей по подготовке к школьным олимпиадам

	3.2.
	Наличие исследовательских работ учащихся повышенного уровня, стремление учащихся заниматься проектной деятельностью, наличие положительного опыта у ряда учителей
	Не все образовательные области охвачены исследовательской и проектной работой учащихся, недостаточный уровень мотивации учителей 
	Методический анализ состояния исследовательской работы на педсовете; создание внешней мотивации в форме укрепления материальной базы исследований (оборудование, приборы, реактивы, программное обеспечение);

Создание внутренней мотивации учителей: КПК, семинары. Внедрение проектно-исследовательских технологий.

	4.Анализ и оценка педагогического опыта, инновационного потенциала, потенциальных точек роста педагогического коллектива

	4.1.
	Результативная деятельность ряда учителей по применению ИКТ в образовательном процессе, проектно-исследовательской технологий
	Распространение опыта ограничено рамками районных методических объединений
	Обобщение опыта и публикация работ учителей в журнале «Учитель Башкортостана», сборниках БИРО,  использование издательских возможностей районной прессы 

	4.2.
	Опыт организации развивающего обучения в начальном звене
	Распространение развивающей системы обучения и воспитания в дошкольной подготовке
	Изучение и применение опыта Халиловой Ж.М. и Мазитовой А.И.. Совместные семинары с воспитателями ДОУ

	4.3.
	Недостаток новой методической литературы, других источников  информации 
	Расширение доступности источников информации на разных носителях
	Оборудование медиацентра школы дополнительными компьютерами; создание условий педагогам для овладения навыками работы в  сети Интернет

	4.4.
	Сформировалась система управления учреждением
	Проблема повышения качества управления учреждением
	Совершенствование нормативно-правовых документов; внедрение программного обеспечения в управление школой (единая сеть, базы данных); повышение уровня научно-методической работы  


Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решать при переводе ее в новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрывов между результатами школы требуемыми, желаемыми в будущем и ее реальными результатами в конце 2010 года.

Требуемые и желаемые результаты, на которые ориентировалась школа, заложены: в концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы; комплексе мероприятий по реализации приоритетных направлений развития, образовательной системы Российской Федерации на период до 2010 года,  утвержденных приказом Минобрнауки 15 июня 2005 года; в областной целевой программе развития образования на 2006-2007 годы и перспективу до 2010 года; в социальном заказе рынка труда, семей школьников, образовательных потребностях учащихся школы.
Раздел IV. Концепция новой школы
4.1.  Характеристика нового управляемого объекта
· Новая школа - это институт, соответствующий целям опережающего развития. В школе будет обеспечено изучение не только достижений прошлого, но и технологий, которые пригодятся в будущем. Ребята будут вовлечены в исследовательские проекты и творческие занятия, чтобы научиться изобретать, понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.

· Новая школа - это школа для всех. В любой школе будет обеспечиваться успешная социализация детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, детей, оставшихся без попечения родителей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Будут учитываться возрастные особенности школьников, по-разному организовано обучение на начальной, основной и старшей ступени.

· Новая школа - это новые учителя, открытые ко всему новому, понимающие детскую психологию и особенности развития школьников, хорошо знающие свой предмет. Задача учителя - помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, открытые ко всему новому учителя - ключевая особенность школы будущего. В такой школе изменится роль директора, повысится степень его свободы и уровень ответственности.

· Новая школа - это центр взаимодействия как с родителями и местным сообществом, так и с учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга, другими организациями социальной сферы. Школы как центры досуга будут открыты в будние и воскресные дни, а школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия будут местом семейного отдыха.

· Новая школа - это современная инфраструктура. Школы станут современными зданиями - школами нашей мечты, с оригинальными архитектурными и дизайнерскими решениями, с добротной и функциональной школьной архитектурой - столовой с вкусной и здоровой едой, медиатекой и библиотекой, высокотехнологичным учебным оборудованием, широкополосным Интернетом, грамотными учебниками и интерактивными учебными пособиями, условиями для занятий спортом и творчеством.

· Новая школа - это современная система оценки качества образования, которая должна обеспечивать нас достоверной информацией о том, как работают и отдельные образовательные учреждения, и система образования в целом.

4.2. Основные направления развития общего образования

         4.2.1. Переход на новые образовательные стандарты

От стандартов, содержащих подробный перечень тем по каждому предмету, обязательных для изучения каждым учеником, будет осуществлен переход на новые стандарты - требования о том, какими должны быть школьные программы, какие результаты должны продемонстрировать дети, какие условия должны быть созданы в школе для достижения этих результатов.

В образовательной программе школы будет две части: обязательная и та, которая формируется школой. Чем старше ступень, тем больше возможности выбора. По новому стандарту будет предусмотрена внеаудиторную занятость - кружки, спортивные секции, различного рода творческие занятия.

Результат образования - это не только знания по конкретным дисциплинам, но и умение применять их в повседневной жизни, использовать в дальнейшем обучении. Ученик должен обладать целостным социально-ориентированным взглядом на мир в его единстве и разнообразии природы, народов, культур, религий. Это возможно лишь в результате объединения усилий учителей разных предметов.

В школе необходимо создать кадровые, материально-технические и другие условия, обеспечивающие развитие образовательной инфраструктуры в соответствии с требованиями времени. Финансовое обеспечение будет построено на принципах нормативно-подушевого финансирования ("деньги следуют за учеником"). 

 Предстоит развивать систему оценки качества образования. Нужна независимая проверка знаний школьников, в том числе - при их переходе из 4-го в 5-й и из 9-го в 10-й классы. Механизмы независимой оценки могут создаваться силами профессионально-педагогических союзов и ассоциаций. 

 Единый государственный экзамен  будет оставлен основным, но не единственным способом проверки качества образования. Будет введён мониторинг и комплексная оценка академических достижений ученика, его компетенций и способностей. Программы обучения старшеклассников будут увязаны с дальнейшим выбором специальности.

4.2.2. Развитие системы поддержки талантливых детей
Необходимо развивать творческую среду для выявления особо одаренных ребят в школе. Старшеклассникам нужно предоставить возможность обучения в заочных, очно-заочных и дистанционных школах, позволяющих им независимо от места проживания осваивать программы профильной подготовки. Требуется развивать систему олимпиад и конкурсов школьников, практику дополнительного образования, отработать механизмы учета индивидуальных достижений обучающихся при приеме в вузы.

Одновременно следует развивать систему поддержки сформировавшихся талантливых детей. Для ребят, проявивших свои таланты в различных областях деятельности,  организовать участие на слетах, летних и зимних школах, конференциях, семинарах и других мероприятиях, поддерживающих сформировавшуюся одаренность.

Работа с одаренными детьми должна быть экономически целесообразной.  Учитель, благодаря которому школьник добился высоких результатов, должен получать значительные стимулирующие выплаты.

4.2.3. Совершенствование учительского корпуса

         Внедрить систему моральных и материальных стимулов поддержки учителей. Необходимо привлечь к учительской профессии молодых талантливых людей.

Участвовать в системе моральной поддержки - это в конкурсах педагогов ("Учитель года", "Воспитать человека", "Сердце отдаю детям" и др.),  лучших учителей в рамках приоритетного национального проекта "Образование". 

Система материальной поддержки - это не только дальнейшее увеличение фондов оплаты труда, но и создание такого механизма оплаты труда, который позволит стимулировать лучших учителей вне зависимости от стажа их работы, а значит привлекать в школу молодых преподавателей. Зарплата может и должна зависеть от качества и результатов педагогической деятельности.
Еще одним стимулом должна стать аттестация педагогических и управленческих кадров - периодическое подтверждение квалификации педагога, её соответствия задачам, стоящим перед школой. Принципиально обновлены квалификационные требования и квалификационные характеристики учителей, центральное место в них занимают профессиональные педагогические компетентности. 

Не реже одного раза в пять лет учителя и директора школ повышают квалификацию.  Средства на повышение квалификации нужно предоставлять коллективам школ также на принципах подушевого финансирования, чтобы педагоги могли выбирать и программы, и образовательные учреждения, в числе которых - не только институты повышения квалификации, но и, к примеру, педагогические, классические университеты.  При этом директора и лучшие учителя должны иметь возможность обучаться в других регионах, чтобы иметь представление об инновационном опыте соседей.

Отдельная задача - привлечение в школу учителей, не имеющих базового педагогического образования. Пройдя психолого-педагогическую подготовку, освоив новые образовательные технологии, они смогут продемонстрировать детям - в первую очередь, старшеклассникам, выбравшим профиль обучения, свой богатый профессиональный опыт.

4.2.4. Изменение школьной инфраструктуры

Облик школы должен значительно измениться.   В учреждении должна быть создана универсальная безбарьерная среда, позволяющая обеспечить полноценную интеграцию детей-инвалидов.
 В 2012 году планируется строительство нового здания школы: нужно сконструировать "умное", современное здание.Системы отопления и кондиционирования зданий должны обеспечивать необходимую температуру в любое время года. Школа должна быть обеспечена питьевой водой и душевыми. В  школе необходимо отработать эффективные механизмы подвоза обучающихся из филиала, в том числе соблюдения технических требований к школьному автобусу. 

Обслуживанием школьной инфраструктуры на конкурсной основе будут заниматься малые и средние предприятия. Это касается, в первую очередь, организации школьного питания, коммунального обслуживания, ремонтных и строительных работ.  Нельзя допускать проведение занятий в аварийных, ветхих, приспособленных помещениях, представляющих угрозу для жизни и здоровья детей. Другое требование - внедрять современные дизайнерские решения, обеспечивающие комфортную школьную среду. Архитектура школьного пространства должна позволять эффективно организовывать проектную деятельность, занятия в малых группах, самые разные формы работы с детьми.

4.2.5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

Дети проводят в школе значительную часть дня, и сохранение, укрепление их физического, психического здоровья - дело не только семьи, но и педагогов. Здоровье человека - важный показатель его личного успеха. Если у молодёжи появится привычка к занятиям спортом, будут решены и такие острые проблемы, как наркомания, алкоголизм, детская безнадзорность.

Сбалансированное горячее питание, медицинское обслуживание, включающее своевременную диспансеризацию, спортивные занятия, в том числе внеурочные, реализация профилактических программ, обсуждение с детьми вопросов здорового образа жизни - все это будет влиять на улучшение их здоровья. Кроме того, должен быть осуществлен переход от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников. 

Именно индивидуальный подход предполагает использование современных образовательных технологий и создание образовательных программ, которые вызовут у ребенка интерес к учебе. Практика индивидуального обучения с учетом возрастных особенностей, изучение предметов по выбору, общее снижение аудиторной нагрузки в форме классических учебных занятий позитивно скажутся на здоровье школьников. Важно пробудить в детях желание заботиться о своем здоровье, основанное на их заинтересованности в учебе, выборе курсов, адекватных индивидуальным интересам и склонностям. Насыщенная, интересная и увлекательная школьная жизнь станет важнейшим условием сохранения и укрепления здоровья.

4.2.6. Расширение самостоятельности школ

Школа станет более самостоятельной как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств, которому будет способствовать преобразованные в автономное учреждение. Требуемая отчётность школы будет резко сокращена в обмен на открытость информации о результатах работы. Будут заключены контракты, предусматривающие особые условия труда с учетом качества работы.

Ученикам будет предоставлен доступ к урокам лучших преподавателей с использованием технологий дистанционного образования, в том числе в рамках дополнительного образования. 

4.3. Модель выпускника начального общего образования.
ФГОС нового поколения устанавливает требования к результатам обучающихся, освоивших основную образовательную программу начального общего образования:

личностным, включающим готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к обучению и познанию, ценностно смысловые установки обучающихся, отражающие их индивидуально личностные позиции, социальные компетенции, личностные качества;

сформированность основ гражданской идентичности;

метапредметным, включающим освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные), обеспечивающие овладение ключевыми компетенциями, составляющими основу умения учиться, и межпредметными понятиями;

предметным, включающим освоенный обучающимися в ходе изучения учебного предмета опыт специфической для данной предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также систему основополагающих элементов научного знания, лежащих в основе современной научной картины мира.

Обязательные предметные области и основные задачи реализации содержания предметных областей начального общего образования.
Портрет выпускника начальной школы – то есть после 4-го класса – (по ФГОС начального общего образования): любознательный, любит свой край, Родину; уважает и принимает ценности семьи; умеет слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию; выполняет правила здорового и безопасного образа жизни; владеет основами умения учиться, способен сам организовать свою деятельность.  

4.4. Модель выпускника основной общеобразовательной школы.

4.4.1. Стандарт ориентирован на становление личностных характеристиквыпускника («портрет выпускника основной школы»):
любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 
осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;
активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;
умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 
социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;
уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;
осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человекав интересах устойчивого развития общества и природы.
4.4.2. Освоил на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам школьного учебного плана;

      4.4.3. Освоил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по предметам;
      4.4.4. Освоил профессиограммы и психограммы пяти основных направлений классификации и систематизации профессий (человек-природа, человек-техника, человек- знаковая система, человек-человек, человек- художественный образ);

Сделал выбор познавательного профиля для обучения в старшем звене средней общеобразовательной школы или профессиональный выбор для обучения в начальных и средних профессиональных учебных заведениях.

       4.4.5. Овладел основными общеучебными умениями и навыками, способами познавательной деятельности необходимыми для дальнейшего общего среднего образования, начального и среднего профессионального образования:

      а) Основными мыслительными операциями (анализа, синтеза, сравнения, конкретизации, обобщения, абстрагирования, классификации, систематизации в рамках возрастных ограничений предъявляемых к уровню сформированности основных элементов абстрактного мышления).

       б) Навыками планирования, проектирования, моделирования, исследовательской, творческой деятельности.

        в) Трудовыми умениями и навыками по работе с тканью, деревом, металлом, ухода за землей, приготовление пищи, навыками самосохранения в экстремальной ситуации.

         г) Личными особенностями восприятия, обработки, переработки, хранения, воспроизведения информации, основами компьютерной грамотности; техникой пользования компьютером и другой вычислительной техникой ( при условии, что информатика преподавалась в 8-м - 9-м классе).

         д) Ознакомлен с основными информационными технологиями, оптимальными для ученика формами, методами, средствами самостоятельной, познавательной деятельности, основанной на усвоении способов приобретения знаний из различных источников информации.

         е) Овладел на необходимом уровне умениями и навыками саморазвития, самосовершенствования, самореализации, самоконтроля, личной и предметной рефлексии.

         ж) Овладел на необходимом уровне навыками языкового и речевого развития, культурой разного языка, сформированных на уровне 9го класса необходимые умения и навыки владения иностранным языком.

4.5. Модель выпускника средней школы
Стандарт ориентирован на становление личностных характеристик выпускника («портрет выпускника средней школы»): 

· любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества; 

· креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность науки, труда и творчества для человека и общества, мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни; 

· владеющий основами научных методов познания окружающего мира, мотивированный на творчество и современную инновационную деятельность; 

· готовый к учебному сотрудничеству, способный осуществлять исследовательскую проектную и информационную деятельность; 

· осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, выполняющий свои обязанности перед семьей, обществом, государством, Отечеством, человечеством; 

· уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

· осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды.
4.6. Этапы перехода от прежнего состояния к новому.
         Цель: создание системы организационно - управленческого и методического обеспечения по  организации и введению  федерального государственного образовательного стандарта  

1. Организационно-управленческое обеспечение:

- Разработка и утверждение Плана основных мероприятий по подготовке к введению федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования 

до февраля 2011 г.
- Создание рабочей группы, координирующей деятельность образовательного процесса  по введению и реализации ФГОС начального общего образования 

март 2011 года

- Распределение обязанностей между членами рабочей группы 

март  2011 года


- Информирование родителей (законных представителей) о введении и реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования через проведение родительских собраний (постоянно);



- Создание комфортной развивающей образовательной среды, обеспечивающей высокое качество образования, его доступность, открытость и привлекательность для обучающихся, их родителей (законных представителей) и всего общества, духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся; гарантирующей охрану и укрепление физического,  психологического и социального здоровья обучающихся; комфортной по отношению к обучающимся и педагогическим работникам до 01 сентября 2011 года


2. Проведение самообследования готовности школы к введению федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования
до 25 апреля 2011 года


3. Определение по итогам проведённого самообследования первого класса условий для реализации  федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования с 01 сентября 2011 года.


до 25 мая 2011 года

4. Проектирование и утверждение учебного плана школы на 2011/12 учебный год с учетом перехода 1 класса на федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования.


до 25 августа 2011 года;

5. Согласование основной образовательной программы начального общего образования с  педагогическим советом школы.


до 30 августа 2011 года


 - Проведение экспертизы рабочих программ учебных предметов и внеучебной деятельности.


до 25августа 2011 года;

до 25 августа 2012 года 


6.Приведение в соответствие с требованиями ФГОС и новыми тарифно-квалификационными характеристиками должностных инструкций работников школы.


до 01 сентября 2011 г.


7. Создание необходимых условий для организации внеурочной деятельности обучающихся на базе школы


до 01 сентября 2011 года


- Разработка и реализация модели взаимодействия школы и учреждений  дополнительного образования детей, обеспечивающих организацию внеурочной деятельности.

до 01 сентября 2011 года


8. Организация работы с одаренными детьми: участие в интеллектуальных конкурсах, олимпиадах различного уровня; спортивных соревнованиях и конкурсах.


ежегодно


9. Организация отдыха и оздоровления детей в летний период.


 июнь 2011г.-2015 г.г.


10. Привлечение дополнительных финансовых средств за счет пожертвований и целевых взносов физических и (или) юридических лиц.


ежегодно
.


11. Приведение материально-технической базы школы в соответствие с действующими санитарными и противопожарными нормами, нормами охраны труда работников образовательных учреждений.


ежегодно


 12. Обновление информационно-образовательной среды школы: приобретение мультимедийных учебно-дидактических материалов 


по мере поступления средств


- Приведение учебно-методического и информационного обеспечения образовательного процесса в соответствие с требованиями целей и планируемых результатов освоения основной образовательной программы   


по мере поступления средств


- Анализ имеющегося учебного фонда библиотеки школы для реализации ФГОС в начальной школе.


Январь-май 2011 г. 

- Комплектование библиотеки   УМК по всем учебным предметам учебного плана в соответствии с Федеральным перечнем


В течение  2011-2015 г.г.

- Организация родительского лектория по темам:

- «Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования  и новые санитарно-эпидемиологические правила и нормативы».
- «Понятие «универсальные учебные действия». 

- «Виды универсальных учебных действий». 
- «Значение универсальных учебных действий для обеспечения готовности ребенка к обучению в школе». 

- «Система оценки достижения планируемых результатов освоения основной образовательной программы начального образования».

 -«Основные характеристики личностного развития учащихся начальной школы».

- «Организация внеурочной деятельности на ступени начального общего образования».

* май 2011 г.


 * ноябрь 2011 г.

 * апрель 2012 г.

- Проведение совещаний с учителями начальных классов по изучению:

*федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования;

*программы формирования универсальных учебных действий;

*санитарно- гигиенических требований;

*нормативно-правовых документов,  регулирующих введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.


 (по мере поступления нормативно-правовых документов)


- Проведение административных совещаний:

*Создание условий для введения федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.

*Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования  и новые санитарно-эпидемиологические правила и нормативы.

*Изучение нормативно-правовых документов,  регулирующих введение и реализацию федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.


февраль 2011г.

по мере поступления

нормативно-правовых документов


 - Отчёт руководителя рабочей группы по организации деятельности работы по введению ФГОС начального общего образования.

май 2011 г.

 13. Нормативно-правовое обеспечение

- Внесение необходимых изменений в Устав школы


до 25 мая 2011 года


 - Проектирование основной образовательной программы начального общего образования с участием обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников и общественности.


до 01 сентября 2011 года


приказ по школе

- Разработка и утверждение программы духовно-нравственного развития, воспитания обучающихся на ступени начального общего образования.


до 01 сентября 2011 года


приказ по школе


- Разработка и утверждение программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся на ступени начального общего образования.


до 01 сентября 2011 года



приказ по школе


- Разработка и утверждение программы формирования универсальных учебных действий на ступени начального общего образования.


до 01 сентября 2011 года



приказ по школе



- Разработка и утверждение рабочих программ учебных предметов и внеучебной деятельности.


до  30 июня 2011 года

до  30 июня 2012 года


приказ по школе


14. Методическое обеспечение

- Ознакомление педагогического коллектива школы с федеральными государственными образовательными стандартами начального общего образования.


по мере поступления


протокол педагогического совета


- Ознакомление педагогического коллектива школы с Методическими рекомендациями для общеобразовательных учреждений по введению федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.


до 15 апреля 2011 г.


- Участие в районных обучающих семинарах для руководителей и заместителей директоров по учебно-воспитательной работе по разработке образовательной программы общеобразовательного учреждения по разделам:

* формирование универсальных учебных действий; 

* духовно-нравственное развитие, воспитание обучающихся

* формирование культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся.


согласно плану работы РМО


приказ по школе


- Участие в районном обучающем семинаре для учителей начальной школы образовательных учреждений, осуществляющих переход на федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, по разработке рабочих программ согласно плану работы РМО


приказ по школе



- Изучение, обобщение и внедрение  опыта образовательных  учреждений  района, образовательных учреждений РФ по формированию универсальных учебных действий; духовно-нравственному развитию, воспитанию обучающихся; формированию культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся; организации коррекционной работы с детьми.


постоянно


банк данных


 - Участие в совещаниях с заместителями директоров по учебно-воспитательной работе по вопросам:

* проектирование учебного плана;

* организация внеучебной деятельности;

* развитие культуры образовательной среды общеобразовательного учреждения;

*  системно - деятельностный подход в организации учебно-воспитательного процесса;

* обеспечение условий для индивидуального развития одарённых детей и детей с ограниченными возможностями здоровья.


согласно плану работы 



- Проведение методического обучающего семинара для учителей начальной школы по теме «Переход на ФГОС – первые результаты».


декабрь 2011г.


протокол методического совещания


- Проведение обучающего семинара для учителей начальной школы по теме «Внедрение информационно-коммуникационных технологий в образовательный процесс»


август 2011г.


Протокол заседаний ШМО
- Проведение круглого стола для учителей начальной школы по теме «Как проектировать универсальные учебные действия в начальной школе».


октябрь 2011г.


Протокол заседаний ШМО


- Работа творческой группы учителей начальных классов по реализации федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования.


с сентября 2011г.



- Работа творческой группы педагогов дополнительного образования по организации внеурочной деятельности на ступени начального общего образования.


с ноября 2011г.


приказ по школе


15. Кадровое обеспечение

- Обеспечение условий для непрерывного профессионального развития педагогических работников школы.


ежегодно


перспективный план повышения квалификации педагогических работников


 - Участие в курсовых мероприятиях для учителей начальной школы образовательных учреждений, осуществляющих переход на федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, в том числе по использованию в образовательном процессе современных образовательных технологий деятельностного типа.


согласно плану работы  


приказ по школе


- Участие в работе районной творческой группы учителей начальных классов, реализующих федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, в том числе по использованию в образовательном процессе современных образовательных технологий деятельностного типа.


согласно плану работы  

- Обеспечение условий для прохождения аттестации педагогическими работниками.


ежегодно


перспективный план прохождения аттестации

Раздел V. План деятельности по реализации

национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

	
	Основные направления развития школы
	Срок исполнения
	Ответственные

	
	Переход на новые федеральные образовательные стандарты
	
	

	1
	Обновление содержания образования
	
	

	1.1
	Введение ФГОС начального общего образования, основного общего образования

	1 класс -                 с 2011 г.,
5 класс –
с 2015 г
	Директор  Зам.директора по учебно-воспитательной работе(УВР) 

	1.2
	Мониторинг эффективности внедрения ФГОС начального общего образования.

	Ежегодно
	Директор  Зам.директора по УВР 

	1.3
	Разработка школьной  программы организации и содержания внеурочной деятельности обучающихся во второй половине дня в начальной школе.
	2011-2012 уч.г.
	Директор  Зам.директора по УВР 

	1.4
	Переход на новые учебно-методические комплекты начальной школы, обеспечивающие реализацию ФГОС.
	2011 г.
	Директор  Зам.директора по УВР 

	1.5
	Разработка и утверждение программ элективных курсов, факультативных занятий по отдельным учебным предметам вариативной части базисного учебного плана, программ дополнительного образования школьников.
	Ежегодно
	Директор Зам.директора по УВР Зам.директора по воспитательной работе(ВР)

	1.6
	Мониторинг  демографической ситуации по микрорайону, определение перспективы комплектования начальной школы и профильных классов в старшей школе.
	Ежегодно
	Зам.директора по УВР 

	
	Оценка качества результатов обучения на всех ступенях общего образования
	
	

	1.7
	Участие в независимой муниципальной итоговой аттестации учащихся начальной школы.
Стартовая диагностика по математике и русскому языку в 5-х классах.
Работа по плану-графику подготовки и проведения государственной итоговой аттестации выпускников, освоивших образовательные программы основного общего образования, с участием территориальной экзаменационной комиссии.  
Работа по плану-графику мероприятий по подготовке выпускников к сдаче единого государственного экзамена.
	Ежегодно
Ежегодно
В  течение всего периода 
В  течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	1.8
	 Апробация модели государственной итоговой аттестации выпускников основного общего образования в новой форме по предметам по выбору.
	2011-2012уч.г.
	Директор  
Зам.директора по УВР

	
	Реализация Проекта развития школы в части «Достижение современного качества образования»
	2011-2015 г.г.
	Зам.директора по УВР

	
	Влияние способа организации  предпрофильного и профильного обучения на повышение качества образования
	2011-2015 г.г.
	Зам.директора по УВР и по ВР

	1.9
	Расширение рамок профильного обучения (в соответствии с социальным заказом)
	2010-2013 гг.
	Администрация школы

	1.10
	Внедрение эффективных технологий  контроля качества знаний   в 1-11 классах 
	2012-2013 гг.
	Администрация школы

	1.11
	Усовершенствование лекционно-семинарской и зачетной системы обучения в 10-11 профильных классах
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР
Руководители школьн. методических объединений (ШМО)

	1.12
	 Модернизация технологии проведения зимней промежуточной аттестации обучающихся 9,11 классов и летней промежуточной аттестации обучающихся 8, 10 классов с учетом условий предпрофильного и профильного обучения 
	2011-2012 уч.г.
	Администрация школы

	1.13
	Организация профильной летней школы для выпускников основной школы - будущих учащихся 10 классов
	Ежегодно
	Администрация школы

	1.14
	 Расширение форм получения  образования (очно -заочное обучение, обучение по индивидуальному план, экстернат)
	2012-2014 гг.
	Директор школы 


	
	Новшества в технологиях обучения, воспитания, 
развития учеников
	
	

	1.15
	Введение в учебно-воспитательный процесс образовательных технологий: модульной, ИКТ,  гуманно-личностной, проектной, рейтинговой, обучение на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах.
	2011-2014 гг.
	Зам.директора школы по УВР, ВР

	
	Новшества в условиях организации профильного обучения.
	
	

	1.16
	Привлечение преподавателей вузов, техникумов, колледжей к работе в предпрофильных  и профильных классах
	В течение всего периода
	Директор школы

	
	Реализация Программы развития школы в части «Формирование профильного обучения с учетом социального заказа общества и реалий социума микрорайона школы»
	
	

	
	Формирование духовной,  нравственно богатой  личности
	
	

	1.17
	Проведение школьных фестивалей искусств с отчетами школьных творческих коллективов
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР Руководители творческих кружков

	1.18
	Организация акций милосердия
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР 

	1.19
	Организация тематических вечеров, интеллектуальных конкурсов, викторин, читательских конференций, кинолекториев совместно с Домом детского творчества, с центром  детского туризма и экскурсий
	В течение всего периода 
	Зам. директора по ВР 

	1.20
	Организация экскурсий в музеи, посещение театров, выставок, памятных мест района, республики, страны
	В течение всего периода
	Классные

руководители

	
	Воспитание патриота и гражданина
	
	

	1.21
	Подготовка к празднованию 200-летия Бородинского сражения.
	2011-2012 уч.г.
	Классные руководители
Зам. директора по ВР

	1.22
	Сотрудничество с организациями ветеранов Великой Отечественной войны и локальных войн (проведение встреч с учениками, классных часов, поздравления ветеранов войны и труда с праздниками, организация для них праздничных школьных концертов)
	Ежегодно 
	Зам. директора по ВР
Классные руководители
Руководители творческих студий

	1.23
	Работа по благоустройству памятных мест села и микрорайона
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР совместно с  Лаклинским с/с

	1.24
	Экскурсии на предприятия села, в историческую часть района
	В течение всего периода
	Классные руководители

	1.25
	Организация встреч, конференций, семинаров, круглых столов,  конкурсов, деловых игр по формированию правовой культуры  учащихся совместно  правоохранительными органами  
	Ежегодно
	Зам. директора  по ВР 

	2
	Развитие системы поддержки талантливых детей
	
	

	2.2
	Участие во Всероссийской олимпиаде школьников.

	По плану проведения олимпиад
	Зам.директора по УВР Руководители ШМО

	2.3
	Участие школьников в конкурсах, соревнованиях, смотрах разного уровня, дистанционных олимпиадах. 
	В  течение всего периода

	Зам.директора по УВР Зам.директора по ВР Руководители ШМО
	
	Реализация школьной программы «Одаренные дети».
	
	Зам.директора по УВР 
Зам.директора по ВР Руководители ШМО

	2.4
	Проведение школьного конкурса «Ученик года», участие в районном конкурсе
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	2.5
	Работа школьного научного общества. 
Проведение ежегодной школьной научно-практической конференции.
	Ежегодно
	Зам.директора по УВР 
Руководители ШМО

	2.6
	Проведение предметных недель. 
	По планам работы ШМО
	Руководители ШМО

	2.7
	Проведение дней самоуправления.
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР 

	2.8
	Проведение дней успеха с приглашением людей, имеющих профессиональные  достижения 
	Ежегодно
	Зам.директора по ВР 

	2.9
	Разработка проекта  дистанционного образования учащихся.
	2011-2012 уч.г
	Зам.директора по УВР 

	2.10
	Консультативная деятельность по построению образовательной траектории одарённых детей.
	В  течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	2.11
	Совершенствование системы работы в школе с портфолио учащегося.
	2011-2012 уч.г
	Зам.директора по УВР 
Зам.директора по ВР 

	3
	Совершенствование учительского корпуса
	
	

	
	Повышение профессионального мастерства  учителей-предметников
	
	

	3.1
	Участие в конкурсах профессионального мастерства.
	В течение всего периода
	Директор

	3.2
	Участие в школьных и районных научно-практических конференциях, семинарах, круглых столах, направленных на повышение квалификации педагогов.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	
	
	
	

	3.3
	Проведение мастер – классов, открытых мероприятий педагогами школы, специалистами методических служб.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР Руководители ШМО

	3.4
	Реализация плана курсовой подготовки педагогов школы.

	В течение всего периода 
	Зам.директорапо УВР 


	3.5
	Мотивирование педагогов на повышение  квалификации  через  дистанционную форму  обучения.
	В течение всего периода 
	Зам.директора по УВР 


	3.6
	Подготовка публикаций педагогов  в профессиональных изданиях, в средствах массовой информации.
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР Руководители ШМО

	3.7
	Пополнение школьной медиатеки передового педагогического опыта «Уроки педагогического мастерства».
	В течение всего периода 
	Руководители ШМО
Зав.библиотекой

	3.8
	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования учителей, дифференциации заработной платы педагогов в зависимости от качества предоставления образовательных услуг.
	В течение всего периода 
	Директор  

	3.9
	Совершенствование системы работы в школе с портфолио педагога.
	2011-2012 уч.г
	Зам.директора по УВР 

	3.10
	Апробация новой формы аттестации педагогических кадров.
	2011-2012 уч.г
	Директор Зам.директора по УВР 

	3.11
	Организация практики студентов      
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	
	Реализация Программы развития школы в части «Формирование профильного обучения с учетом социального заказа общества и реалий социума микрорайона школы»
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	
	Повышение профессионального мастерства  классных руководителей
	
	

	3.12
	Участие в школьном конкурсе «Лучший класс года»
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР

	3.13
	Проведение мониторинга развития сотрудничества классного руководителя с классом 
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР

	4
	Изменение школьной инфраструктуры
	
	

	
	Обновление материально-технической базы
	
	

	4.1
	Мониторинг оснащения  учебного процесса и оборудования учебных помещений.
	Ежегодно

	Директор  

	4.2
	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами. 
	Ежегодно
	Директор Зам.директора по УВР
Зав.библиотекой

	4.3
	Оснащение кабинетов школы современными учебно-дидактическими материалами, электронными образовательными ресурсами.
	В течение всего периода
	Директор

	4.4
	Проведение текущего ремонта здания школы

(Постройка нового здания школы в 2012 г.)
	Ежегодно

	Директор  

	4.5
	Благоустройство парковой зоны пришкольного участка
	2012-2014 гг.
	Зам.директора по ВР  
Зав. пришкольным участком

	4.6
	Создание школьной естественно-научной лаборатории на основе использования технологии программно-аппаратного комплекса AFS™

	2012-2014 г.г.
	Зам.директора по УВР

	4.7
	Организация постоянного доступа в Интернет и использования возможностей сети в обучении и внеклассной работе
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР Руководители ШМО

	4.8
	Организация работы программы «Электронный дневник», «Электронный журнал»
	2012-2014 уч.г.
	Директор Зам.директора по УВР

	4.9
	Переход на электронный школьный документооборот

	2012-2013 уч.г.
	Администрация

	
	Формирование единого образовательного пространства
	
	

	4.10
	Разработка совместных планов работы школы и отдела по делам несовершеннолетних, Комитета по делам молодежи
	В  течение всего периода
	Директор 
Зам.директора по ВР

	4.11
	Заключение договоров взаимодействия с вузами, учреждениями культуры, общественными организациями, учреждениями дополнительного образования
	В  течение всего периода
	Директор  

	4.12
	Организация работы школьной пресс-службы и школьного медиа-холдинга на базе школьного библиотечно-информационного центра
	2012-2015 г.г.
	Зам.директора по УВР Зам.директора по ВР

	4.13
	Расширение области информирования общественности о работе на базе школы  филиалов дополнительного образования

	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	5
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	
	
	
	
	
	

	5.1
	Реализация   программы «Дети Башкортостана»
	В течение всего периода
	Зам.директора по УВР 

	5.2
	Организация и проведение спортивных мероприятий с детьми и родителями на базе школы. 
	В течение всего периода
	Руководитель ШМО физич.культуры


	5.3
	Проведение Дней безопасности.
	Ежегодно
	Зам.директора по безопасности

	5.4
	Работа спортивных клубов
	В течение всего периода
	Руководитель ШМО физич.культуры

	5.5
	Организация работы  лагеря дневного пребывания в период школьных каникул
	Ежегодно
	Директор 

	5.6
	Составление договора с медицинским учреждением района 
	
	Директор  

	
	Реализация Программы развития школы в части «Совершенствование работы по сохранению здоровья участников образовательного процесса»
	
	

	5.7
	Мониторинг состояния здоровья учеников 1-11 класса. Регулярное проведение медосмотров обучающихся
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР


	5.8
	Диагностика интеллектуальной и эмоционально- волевой сферы учеников 10-17 лет 
	В течение всего периода
	 Зам. директора по ВР


	5.9
	Лонгитюдные медико-психолого педагогические исследования особенностей развития детей  6 – 11 лет  
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР 

	5.10
	Организация горячего питания
	В течение всего периода
	Директор школы

	5.11
	Проведение контроля выполнения санитарных правил
	В течение всего периода
	Администрация школы

	5.12
	Использование в образовательном процессе малых форм физического воспитания и психологической разгрузки (минуты релаксации, музыкальные паузы и т.д.) 
	В течение всего периода
	Администрация школы Педагоорганизатор

	5.13
	Работа  лектория по профилактике алкогольной и наркотической зависимости для учащихся (совместно с медучреждениями)
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР 

	5.14
	Регулярное проведение спортивных соревнований и праздников на всех ступенях обучения, общешкольных Дней здоровья (не реже двух раз в учебный год)
	В течение всего периода
	Зам. директора по ВР
 Учителя физкультуры

	5.15
	Укрепление и пополнение материальной базы физзала и физплощадки
	2011-2013 уч.г
	Директор школы
Учителя физкультуры

	5.16
	Создание уголка релаксации для учеников
	В течение всего периода
	Директор 

	5.17
	Профилактическая витаминизация
	В течение всего периода

	Мед.работник
врачебной амбулатории

	5.18
	Внедрение занятий в спортивных клубах  
	2013-2014 уч.г.
	Зам. директора по ВР


	5.19
	Организация безбарьерной среды для инклюзивного обучения детей-инвалидов
	В течение всего периода
	Директор школы

	5.20
	Модернизация системы  пропускного режима, установление видеонаблюдения

	2014-2015 уч.г.
	Зам. директора по АХЧ

	5.21
	Проведение специальных воспитательных мероприятий для детей с  девиантным поведением:
- раннее выявление и учет детей с  девиантным поведением;
- посещение на дому совместно с представителями отдела по делам несовершеннолетних и родительским комитетом; 
- работа школьной педагогической комиссии;
- организация внеурочной занятости и организация летнего отдыха 
	Ежегодно
	Директор школы
Зам. директора по ВР
Классные руководители

	
	Обеспечение формирования здоровьесберегающих культурных      традиций семьи
	
	

	5.22
	Создание семейного клуба здоровья «Искорка»
	Ежегодно
	Зам. директора по ВР
Учителя физкультуры Классные руководители

	5.23
	Проведение с привлечением специалистов лекций, родительских собраний, конференций, посвященных возрастным особенностям обучающихся, проблемам наркозависимости, сохранения здоровья.
	В течение всего периода
	Директор школы
Зам. директора по ВР

	
	Обеспечение здоровьесберегающей деятельности педагогов
	
	

	5.24
	Создание уголка «психологической разгрузки» для педагогов
	2011 г.
	Директор, профком

	5.25
	Проведение профилактических медицинских осмотров, вакцинация не менее 60% педагогов
	Ежегодно
	Директор школы
Профком

	5.26
	Организация «Дней здоровья» для педагогов (дважды в год, в каникулярное время) на базе школы  
	В течение всего периода
	Директор школы
Профком

	5.27
	Проведение тренингов общения для педагогов 
	Ежегодно
	Педагог-психолог

	6
	Расширение самостоятельности школы
	
	

	
	Обновление финансирования школы
	
	

	6.1
	Переход на нормативное подушевое финансирование учреждения.
	2011 г.
	Директор  

	6.2
	Переход в статус бюджетного учреждения с последующим переходом в статус автономного учреждения
	К 2014 г.
	Директор  

	6.3
	Расширение перечня дополнительных платных образовательных услуг до 10% в бюджете школы
	К 2015 г.
	Директор

	6.4
	Привлечение инвестиционных  средств для разработки  проектов, требующих вложений в школьную инфраструктуру 
	В течение всего периода
	Директор 

	7
	Совершенствование структуры и содержания управления школой при переходе в новое состояние
	
	

	7.1
	Продвижение к Управляющему совету школы как самостоятельному юридическому лицу
	В течение всего периода
	Директор  

	7.2
	Подготовка публичных отчетов о деятельности школы
	Ежегодно
	Администрация 

	7.3
	Размещение информации о деятельности школы на школьном сайте, в средствах массовой информации  
	В течение всего периода
	Зам. директора по УВР                 

	7.4
	Реализация Программы развития школы в части «Формирование профильного обучения с учетом социального заказа общества и реалий социума микрорайона школы»
	
	

	
	Развитие опыта ученического самоуправления
	
	

	7.5
	Организация работы совета старшеклассников
	2010-2011 уч.г
	Зам.директора по ВР 

	7.6
	Совершенствование работы органа школьного детского самоуправления «Радуга» и детских общественных организаций.
	В течение всего периода
	Зам. директора  по ВР 
Педагог-организатор

	7.7
	Участие активов классов в проведении проверок по выполнению правил внутреннего распорядка школы, организация дежурства по школе 
	В течение всего периода
	Зам. директора  по ВР
Кл.руководители

	7.8
	Совершенствование коллективно-организаторской деятельности ученического актива через традиционные  школьные мероприятия 
	В течение всего периода
	Кл.руководители


	7.9
	Возрождение престижности занятий общественно-полезным трудом
	В течение всего периода
	Зам. директора  по ВР
Кл.руководители

	8
	Финансовый план
	
	

	8.1
	Выделение средств на поддержку одаренных детей в виде премий 
Предполагаемая сумма 5тыс. рублей
	В течение всего периода
	Директор, Совет школы, Попечительский совет

	8.2
	Финансирование развития учительского корпуса
- курсовая переподготовка по введению ФГОС;
- денежное поощрение лучших учителей;
- выполнение функций классного руководства
Предполагаемая сумма 150 тыс. рублей
	В течение всего периода
	Директор

	8.3
	Выделение дополнительных средств на организацию летнего отдыха (призы, поездки, награждения ценными подарками лучших воспитанников)
Предполагаемая сумма 5 тыс. рублей
	лето каждого года планируемого периода
	Попечительский совет


	8.4
	Выделение средств на организацию дистанционного обучения детей-инвалидов
Предполагаемая сумма 60 тыс. рублей
	За период обучения в школе
	Директор

	8.5.
	Выделение средств на улучшение инфраструктуры:
- закупка спортивного инвентаря (220 тыс. руб.);
- приобретение компьютеров (50 тыс. рублей);
- организация питьевого режима в школе (10тыс. рублей)
Предполагаемая сумма 280 тыс. рублей
	2011-2015 г.г.
2011-2012 г.г.
2012-2013 г.г.
	Директор

	
	ИТОГО Предполагаемая сумма 500 тыс. рублей 
	
	


Раздел VI. Ожидаемые результаты реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
6.1. Переход на новые федеральные образовательные стандарты
Ожидаемые результаты:

- качественное обновлено содержания общего образования;

- рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования;

- повышен уровень компетентности выпускников в условиях современного социально-экономического развития;

- совершенствована  реализация модели предпрофильного и профильного образования;

- обеспечена доступность качественного образования;

- расширен перечень педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе;

- осуществлена полная готовность  материально-технических условий школы для введения новых образовательных стандартов; 

- обеспечен рост численности учащихся, обучающихся по ФГОС
6.2. Развитие системы поддержки талантливых детей
Ожидаемые результаты:

- созданы условия для оптимального развития одаренных детей;

- выросло количество учащихся, участвующих во Всероссийской олимпиаде школьников, дистанционных олимпиадах, конкурсах, соревнованиях разного уровня;

- обеспечен рост количества учащихся, занимающихся научно-практической и проектной деятельностью;

- повышена ИКТ-компетентность учащихся
6.3. Совершенствование учительского корпуса
Ожидаемые результаты:

- сохранена доля педагогов с высшей и первой квалификационной категорией, при прохождении  аттестации в новой форме;

- увеличено число молодых специалистов, привлеченных к педагогической деятельности;

- совершенствована профессиональная компетентность  педагогов школы;

- повышена ИКТ-компетентность педагогов школы
6.4. Развитие школьной инфраструктуры
Ожидаемые результаты:

- осуществлено развитие материально- технической базы школы,  повышен уровень обеспечения современным учебным оборудованием;

- образованы и включены в школьную инфраструктуру новые составляющие;

- создана единая образовательная информационная среда;

- расширена область взаимодействия школы с другими организациями;

- расширены возможности организации внеклассной работы, дополнительного образования
6.5. Сохранение и укрепление здоровья школьников
Ожидаемые результаты:

- созданы здоровьесберегающие условия обучения, обеспечивающие укрепление здоровья учащихся;

- сохранены показатели состояния здоровья школьников и педагогов;

-  достигнут  достаточно высокий уровень мотивации учащихся к ведению здорового образа жизни;

- увеличено количество учащихся, вовлеченных во внеклассную спортивную деятельность
6.6. Расширение самостоятельности школы
Ожидаемые результаты:

- повышена конкурентоспособность школы в  образовательном пространстве;

- осуществлена модернизация деятельности органов самоуправления;

- повышена эффективность государственно-общественной формы управления школой;

- созданы условия для перехода школы в статус автономного учреждения

«Утверждаю».
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